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ARGUMENT

Politicile educationale ale M.E.N. cuprind orientarile strategice cu privire la
contributia educatiei la procesul de transformare a societatii romanesti, intr-o societate in
care fiecare cetdtean si aiba sansa de a-si valorifica propriul potential si de a participa
prin dezvoltarea personald si profesionald, la dezvoltarea economica a tarii, in conditiile
de competitivitate implicate de globalizare (racordarea la standardele europene).

Prioritate a reformei educationale in Roménia, descentralizarea sistemului de
invatdmant implica transferul autoritatii decizionale si a raspunderii publice, de la nivel
central, la nivel local si/sau al unititii scolare. Totodata, descentralizarea implica si
cresterea influentei comunitatii locale asupra unitatii scolare. Scoala fiind considerata in
slujba elevilor si a comunitatii locale, elaborarea ofertei curriculare va avea la baza
nevoia §i cererea educationald exprimate de comunitate. Se creeazd astfel o strdnsa
interdependenta intre scoald si comunitatea locald, atat in privinta optiunilor educationale
strategice cat si din punct de vedere al resurselor materiale si umane care pot fi atrase.

In contextul descentralizarii sistemului de invatimant, scoala devine autonoma,
fiind abilitatd s3-si conceapd o politicd proprie in domeniile curricular, financiar si al
resurselor umane.

Toate aceste premise oferd o importantd deosebita managementului unitétii de
invatamant, care, de la simpla gestionare si monitorizare a procesului educational, trebuie
si actioneze in sensul definirii identitd{ii proprii a unitatii scolare, prin proiectul
institutional realizand si promovand oferta educationala, devenind un punct de atractie si
0 necesitate pentru comunitatea locala.

Avand o valoare strategica, proiectul institutional al unitatii de invatdmant este
conceput pentru o perioadd de 5 ani si defineste conceptii si orizonturi clare pentru
activitatea din cadrul scolii, inclusiv prioritatile in alocarea resurselor.

Proiectul institutional al unitatii scolare are doud componente:

e Componenta strategici — misiunea, tintele si optiunile strategice ale unitatii

scolare;

e Componenta operationald — programele si activitatile concrete prin care se

ating tintele si se realizeazd misiunea propusa.



Ambele componente vor atinge toate domeniile functionale: curriculum, resurse

materiale, financiare, umane, relatii cu comunitatea.

CONTEXT LEGISLATIV

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu

urmatoarele acte normative:

+

-

Legea invafamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile si completirile
ulterioare;

Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicirii Legii invatimantului
preuniversitar nr. 198/2023;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invadtdmant preuniversitar, cu modificarile si completirile
ulterioare;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Contractul colectiv de muncd unic la nivel de sector de negociere colectivi
invatamant preuniversitar, inregistrat la M.M.F.T.S.S. - U.P.D.S.P.S. sub nr. 1104 din
data de 9.07.2025;

Regulamentul de Ordine Interioara al unitatii;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in
vederea autorizarii, acreditdrii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatie, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitétilor de
invatamant preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a
personalului din invatiméntul preuniversitar, cu modificarile si completirile

ulterioare;



Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunitatire a activititii de invatare,
instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor
cu cerinfe educative speciale din cadrul sistemului de invatimant integrat;

Ordinului nr. 1.503/6.821/2025 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea
asistentei medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unititile de
Invatdmant preuniversitar si studentilor din institutiile de invatamant superior pentru
mentinerea stirii de sanatate a colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata
sanatos;

Hotdrarea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru
promovarea incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completirile ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.



I.LPREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT

PROFILUL ACTUAL AL SCOLII
Date de identificare a unitatii de invitimant :

Denumire: §coala Gimnaziala Jaristea cu P.J.
Adresa: Comuna Jarigtea, Judeful Vrancea
Tipul unititii: de stat

Forma de inviatimant: zi

Limba de predare: limba romana

Nr. telefon/fax: 0237/679008

E-mail: scjaristea@yahoo.com

LOCALIZAREA GEOGRAFICA A COMUNEI JARISTEA

Stravechi pamant romanesc, Vrancea constituie o punte de legétura intre cele trei
provincii istorice roméanesti-Moldova, Tara Roméaneasca si Transilvania .Vrancea
cuprinde in limitele sale mai multe comune, printre care si comuna Jaristea, care este
situatd in centrul judetului.

Pe versantul sud-estic al dealurilor subcarpatice, sub geana Magurii Odobestilor, intre
albiile Milcovului si Putnei, se intind satele comunei Jarigtea: Varsatura, Padureni,
Scinteia si Jarigtea centru.
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POZITIA ADMINISTRATIVA A COMUNEI JARISTEA

Jaristea este atestatd din punct de vedere istoric la 1760.

Satele comunei, intinse intr-un adevarat pedestal natural, cu o mare expunere la
soare, vestite prin pitorescul lor, dar mai ales prin bogéatia viilor si calitatea vinurilor, fac
parte din marea podgorie a Odobestilor.

Comuna are vecini orasul Odobesti, la sud si comuna Bolotesti, la nord. Comuna
Jaristea se gdseste la 16 km de municipiul Focsani, resedintd de judet si la peste 200 de
km de capitala térii, Bucuresti . Jaristea este o comuna din judetul Vrancea cu 4.500 de
locuitori.

CAI PRINCIPALE DE COMUNICATIE

Comuna este traversatd de drumul judetean DJ 2N.

SCURT ISTORIC AL COMUNEI

La sfarsitul secolului al XIX-lea, comuna Jaristea facea parte din plasa Garlele a
judetului Putna si era formata numai din satul de resedintd, cu 1880 de locuitori ce traiau
in 491 de case. In comuna functionau doua biserici si doud scoli — una de baieti, cu 76
de elevi, si una de fete, cu 26 de eleve.La acea vreme, pe teritoriul actual al comunei mai
functiona in aceeasi plasi i comuna Virsitura. Ea era formata din satele Padureni si
Varsatura, cu 1182 de locuitori, doud biserici si 0 scoalda mixtd. Aceeasi componenta si
apartenentd este consemnati si de Anuarul Socec din 1925, comuna Jaristea avand 2409
locuitori, iar comuna Virsitura — 1760. In 1931, comuna Varsatura a devenit comuni
suburbana a comunei urbane Odobesti. In 1950, comuna Jaristea a fost arondata raionului
Focsani din regiunea Putna, apoi (dupa 1952) din regiunea Bérlad si apoi (dupa 1956) din
regiunea Galati, iar la un moment dat comuna Varsdtura a disparut, fiind inclusid in
comuna Jarigtea. Din 1968, comuna Jaristea face parte din judeful Vrancea.

SCURT ISTORIC AL SCOLII GIMNAZIALE JARISTEA

Invatimantul a reprezentat una din paginile cele mai luminoase din viata
comunitatii umane.

Dezvoltata la inceput in tinda unei biserici, sub ocrotirea ei , scoala va cluta sa
cuprinda marea majoritate a gcolarilor.

Despre inceputurile invitimintului in comuna Jarigtea vorbeste unul dintre primii
fauritori de scoald, invatatorul Ion Saragea.



De la infiinfarea sa in anul 1866, scoala a avut diferite locatii pana in anul 1964,
cénd s-a construit actuala scoali.

in anul 2012, scoala a fost reabilitata, prin fonduri europene.
Comuna Jaristea dispune de 5 scoli si 5 gradinite, astfel :

Scoala Gimnaziala Jaristea

Scoala Primara Nr.2 Jaristea

Scoala Primara Varsatura

Scoala Primara Padureni

Gradinita cu program normal Nr.1 Jaristea
Gréadinita cu program normal Nr.2 Jaristea
Gradinita cu program normal Varsitura
Gradinita cu program normal Padureni

I.DIAGNOZA

LINFORMATII DE TIP CANTITATIV

RESURSE UMANE

Populatie scolari- in anul scolar 2024-2025 (la inceputul anului scolar)
- nr.elevi 347- din care: prescolari: 76

invatdmant primar: 157

invatamant gimnazial: 113

Plan de scolarizare-2024-2025
Invatamant prescolar — 1 grupa mica
1 grupad mare
— 3 grupe mixte
Invatamant primar: -5 clase simple
— 2 clase dublu simultan
Invatamant gimnazial :
e CLASAaV-a - 2
e CLASAaVl-a — 2:
e CLASAaVll-a - 2;
e CLASA aVIll-a- 2.

Personal didactic-2024-2025
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:



Nr.

crt

Unitatea de

Cadre didactice

invafimant Total Gradul I

Gradul
1T

Definitivat

Debu-
tanti

Sc. Jaristea
-profesori
-invatatori

o0
L =

3

Sc.Padureni

1

— |0

Sc. Nr. 2

Sc.Varsatura

Gr.Jaristea

Gr.Padureni

e el 1 5 AL

Gr.Marginea

R[N || WD

[ N OO | ) N Y R T

Gr.Varsatura

Personal didactic de predare

Total -34

Calificat

31

Titular

26

Suplinitori

5

Pensionar

Necalificat

In curs de calificare

Personal didactic auxiliar — secretar

— contabil

Personalul nedidactic:

ingrijitor norma intreagd -2

ingrijitor 0,75 -2
ingrijitor 0,50 -1
ingrijitor 0,25 -2
muncitor intretinere -1

Total posturi la 01.09.2024=36,78

e Personal didactic =31,22
e Personal auxiliar =1,50
e Personal nedidactic = 5,25

1

- 0,5




RESURSE MATERIALE

Comuna Jaristea dispune de o unitate scolard cu personalitate juridicd $coala
Gimnaziala Jaristea care are in componenta sa urmatoarele structuri:

Scoala Gimnaziala Jaristea

Scoala Primara Nr.2 Jaristea

Scoala Primara Varsatura

Scoala Primara Padureni

Gradinita cu program normal Nr.1 Jaristea
Gridinita cu program normal Nr.2 Jaristea
e Gradinita cu program normal Varsatura
Gradinita cu program normal Padureni

Functionalitatea si dotarea scolii:

1. Scoala Gimnaziala Jaristea cu PJ:
- 9 sili de clasd

- 1 laborator informatica

- camera centrala

- teren de joacd

2. Scoala Primara nr.2 Jaristea:
- 1 sald de clasa
- teren de joaca

3. Scoala Primara Varsatura:
- 1 sala de clasa
- teren de joacd

4. Scoala Primara Padureni:
- 2 sali de clasa
- teren de joacd

5. Gradinita cu program normal Nr.1 Jaristea:

- 2 sali de grupa
- teren de joacd

6. Gridinita cu program normal Nr.2 Jaristea:



- 1 sala de grupa
- teren de joacd

7. Gradinita cu program normal Viirsitura:
-1 sala de grupa
-teren de joaca

8. Gradinita cu program normal Pidureni:

- 1 sala de grupa
- teren de joaca

2.INFORMATII DE TIP CALITATIV

Situatia gcolara in anul gcolar 2024-2025, raportata la medii:

Ciclul primar

Clasa PROMOVATI Corigenti Sit.
Neincheiata
/Repetenti
Total cu medii

5-6,99(8) | 7-7:99(B) | 8-8.99(B) [ 9-10(FB) 0 0
preg 30 0 0
I 29 3 11 15 0 0
all-a 34 7 6 17 . 2
alV-a 32 4 9 19 0 3
TOTAL | 157 27 49 65 2 7




Ciclul gimnazial

Clasa PROMOVATI Corigenti | Repetenti
Total cu medii
5.6.99 7-7.99 8-8,99 9-10
aV-a 27 2 6 11 7 1 0
aVl-a 31 3 9 9 7 2 1
a Vll-a 27 ) 5 8 1 2
a VIII-a 28 4 7 6 3 1
TOTAL 113 11 27 36 28 7 4
-rata abandonului scolar- an scolar 2024-2025 -ciclul primar - 0%
-ciclul gimnazial - 0%
-rata de promovabilitate-an scolar 2024-2025 -ciclul primar - 97,4%
-ciclul gimnazial - 97,4%
REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2024
Nr. Prob Nr. Nr. Nr. note |Nr. note| Nr. note | Nr. note | Nr. note | Nr. note N';'
ert. roba eleviinscrisi | eleviprezenti | 1-4,99 | 5-599 | 6-6,99 | 7-7,99 | 8-8.99 | 9-9,99 “100"
Limba si
L. literatura 28 27 4 i 5 3 6 3 -
romana
Procente 96.42% | 14.81 [18.51%)| 18.51% |11.11%(22.22%|11.11%| -
2. | Matematica 28 27 11 6 3 6 1 - -
Procente 96.42% |40.74%(22.22%| 11.11% | 22.22 | 3.70% % -
3 MediaEN 6 6 i 3 3 - -
Procente 96.42 2.22% [22.22%)| 18.75% | 6.25% [18.51% -
Media Procent
notelor/scoala promovare
(note peste 5)
Limba si literatura romana 7.42 85.19 %
Matematica 5.35 59.26%
Media 6,38 77.78%
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Rata de acces in ciclul urmdator:
Realizarea planului de scolarizare la licee

SC. Jaristea Nr. Elevi Gradul de cuprindere intr-o formd Total
2018-2019 | Absolventi superioard de invafamant cupringi
Cis. Vill a Liceal Profesional | Necuprinsi
28 26 2 28

Rezultate la EN- An scolar 2024- 2025
Situatie statistica privind prezenta elevilor

Nr. elevi Nr. elevi Proce_nt Nr. elevi Nr. elevi Proce.nt
EXil inscrisi prezenti v eliminati absenti elevy
prezenti absenti
Limba si
literatura 29 27 93,10 - 2 6,90
romana
Matematica 29 27 93,10 - 2 6,90
Situatie statistica privind rezultatele obtinute
- Nr. note | Nr. Note | Nr. note | Nr. note | Nr. note | Nr. note | Nr. note | Nr. note
1-4,99 | 5.00-10 | 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8.99 9-9,99 10
Limba si
literatura 5 . 5 7 6 2 2 -
romana
Procent 18,51 81,49 18,51 25,92 22,22 7,40 7,40 -
Matematica 13 12 4 3 3 2 - -
Procent 55,56 44,44 14,81 11,11 11,11 7,40 - -
Medii generale 11 16 7 Z 3 4 - -
Procent 40,75 59,25 25,92 7,40 11,11 (14,81 - -
Situatie statistic privind rezultatele obtinute pe clasd, disciplind, cadre didactice
Limba si 2
Nr. . Nr. ' Iiterafuta Matematica Nu:;s:-i::ipc;‘;r:é:;cele
Clasa . Nlr. _ .ele\{i _ elevi _ romana T
absolventi | inscrisi | prezenti
' la El\f I:'Ia ENt Transe br.. | Trangs | Bk literatura | Matematica
de note | note | de note | note i
romana
VIIIA | 13 13 12 1-4.99 3 1-499 |5 Safriuc
5-5.99 2 5-599 |1 | Talamba lonut
6-6.99 2 6-6.99 |3 Adriana
7-7.99 3 | 7-7.99 |2
8-8.99 - 8-899 |1
9-9.99 2 9-9.99 | -

1)




10 - 10 -
VIIIB | 16 16 15 1-4.99 2 1-4.99 | 10
5-5.99 3 5-5.99 |3 Talamba Safriuc
6-6.99 5 6-6.99 | - Adriana lonut
7-7.99 3 7-7.99 |1
8-8.99 2 8-8.99 |1
9-9.99 - 9-9.99 |-
10 - 10 B
Rezultate la EN- an scolar 2025-2026
Situatie statistica privind prezenta elevilor la EN
Proba Nr. elevi Nr. elevi P:(l]:‘fint Nr. elevi Nr. elevi Pz]]::im
inscrisi prezenti St eliminati absenti shsenti
Limba si
literatura 21 19 90.48% = 9.52%
romana
Matematici 21 19 90.48% - 2 9.52%
Situatie statistica privind rezultatele obtinute
Proba Nr. note | Nr. Note | Nr. note | Nr. note | Nr. note | Nr. note | Nr. note | Nr. note
1-4,99 | 5.00-10 | 5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8.99 9-9,99 10
Limba si
literatura 8 11 5 5 1 - - -
romana
Procent 42.11 57.89 26.32 26.32 5.26 - - -
Matematica 8 11 8 2 1 - - -
Procent 42.11 57.89 42.11 10.53 5.26 - - -
Medii generale 9 10 T 2 1 - - -
Procent 47.37 52.63 36.84 10.53 5.26 - - = |
Situatie statisticii privind rezultatele obtinute pe clasi, disciplina, cadre didactice
Limba si .
g : " o Numele si prenumele
Nr.. Nr.‘ hterafu::a Matematica cadrului didactic
Nr. elevi elevi romana
Claa absolventi | inscrisi | prezenti T L” N T N Limba si
la EN la EN TamgE T ERIJS: T | literatura | Matematici
| de note | note | de note | note N
' romana
Vi | 21 21 19 1-4.99 8 1-4.99 8
5-5.99 5 5-5.99 8 Vrabie Liciu J
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7-7.99 1 7-7.99 1 Tuliana

8-8.99 - 8-8.99 -
9-9.99 - 9-9.99 -
10 - 10 -

Total procent de cuprindere in licee si scoli profesionale- 100%

Elevii:

Elevii provin din comuna Jaristea (mediul rural)

Majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social defavorizat cu o stare materiala
precara si cu locuinte necorespunzitoare.

Sunt de nationalitate romana.

Un numér redus de elevi ai scolii au parinti plecati in strdinatate, ei ramanand in
grija rudelor.

In prezent se constatii o evolutie descrescitoare a numarului de elevi la nivelul
comunei Jaristea.

Integrarea elevilor la inceput de ciclu (cls.preg. si a V-a) intr-un colectiv si
omogenizarea acestuia se face cu greutate atdt ca pregitire scolara, cat si ca
atitudine comportamentald, fiind necesar intregul an scolar.

Comportamentul elevilor din scoala noastra se incadreaza in liniile normalului, cu
specificatia sa fie mai atent supravegheati de cadrele didactice si parinti.

Parintii:

Parintii au un nivel mediu de culturi si educatie.

Ca urmare, existd parinti care manifestd dezinteres fata de scoala si educarea
copiilor, ceea ce se reflectd in comportamentul copiilor si atitudinea lor fata de
scoala.

Unii dintre ei mentin o legatura slaba cu scoala, dar doresc pentru copiii lor
studii liceale.

Cadrele didactice:

Colectivul didactic este aproape omogen ca pregatire profesionald, dar ar trebui
sa fie mai unitar in eforturile de rezolvare a problemelor pe care le ridica procesul
de invitdmant.

Colaborarea conducerii scolii cu cadrele didactice este bund, existind permanent
o punte de comunicare $i colaborare intre ei.
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e Cadrele didactice se implicd in organizarea diferitelor activitati extracurriculare
cu elevii, avand un rol complementarpentru procesul de instruire si educatie.
e (Cadrele didactice manifesta dorinta de formare continui si perfectionare.

CULTURA ORGAN IZATIONALA:

Se caracterizeazd printr-un ansamblu de trasaturi avand ca valori dominante
egalitarism, cooperare ,atasament fatd de copii, atasament fatd de profesie,libertate de
exprimare, entuziasm si dorinta de afirmare. Se intdlnesc §i cazuri de rutina,
conservatorism, necolegialitate, invidie, egoism.

Conducerea scolii a elaborat Regulamentul de ordine interioara care cuprinde norme
privind activitatea elevilor si a cadrelor didactice.

Scoala este in mod deosebit preocupatd de realizarea unui climat de respect si
cooperare, atit pe nivel orizontal, cét si pe nivel vertical, precum si intre cadre, elevi si
parinti, cu accente pe moralitate si respectarea valorilor.

In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ci in general este un climat
deschis, favorabil pentru lucru,caracterizat prin dinamism, sprijin reciproc.Existd o
conduitd corespunzitoare statutului de cadru didactic. Existd si unele conflicte de
personalitate, iar in unele situatii acestea sunt aplanate pe moment.

Managementul unitatii scolare:

Se desfasoari pe baza planului managerial, incolaborare cu membrii Consiliului de
Administratie si Consiliului profesoral. Cadrele didactice sunt organizate in comisii pe
arii curriculare, fiecare arie avand unr esponsabil. Existd comisii de lucru pe diferite
probleme.

Statutul unititii scolare in comunitate este bun, fiind dat de:

e DPrestigiul profesional global: cadre calificate in totalitate, care dau dovada de
seriozitate §i autoexigenta.
Imagine publicé favorabila.

e Rezultatele obtinute de unii elevi la examenul de Evaluare Nationald, diferite
concursuri .
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ANALIZA P.E.S.T.(E.)

a

a

O

@]

Politic

Scoala,aflatd in contextul politic actual intr-o societate in schimbare, este supusa
tranzitiei intregului sistem.
¢ Politicile educationale au determinat doua mari directii ale reformei
Invatdmantului: reforma institutionala si cea curriculara.
¢ Prin introducerea curricumului la decizia scolii am vizat cresterea
interesului populatiei scolare fafd de scoala noastra, a cirei ofertd
educationala vine in intimpinarea nevoilor de instruire si solicidarilor
formulate de elevi si parinti.

Economic

e Comuna Iinregistreazd dezvoltare economicd, numeroase societai
desfagurandu-si activitatea economica pe raza comunei Jaristea.

* Majoritatea locuitorilor nu au un loc de munci stabil, nivelul mediu al
castigurilor este foarte redus, acestea fiind in unele situatii cauza interesului
scazut fatd de scoala al elevilor.

Social
e Unele familii au un nivel de trai scizut.
e Delincventa nu inregistreazi cote alarmante.
e Rata natalitatii este in scddere.
e O problema sociald importanta este tendinta mass-mediei de a prezenta de

reguld aspecte negative din viafa cotidiana, scoala trebuind sa faca eforturi
pentru a atenua aceste efecte.

e O altd problema ar fi migratia parintilor in striinatate, acest lucru se resimte
asupra pregétirii §i prezentei elevilor la scoala.

Tehnologic

e Populatia din comund are acces la tehnologia moderna ( reteaua de
telefonie fixa , telefonie mobila, televiziune prin cablu, internet ).

Ecologic:

Integrarea in Uniunea Europeani presupune respectarea unor norme precise in

protejarea mediului de catre unitatile scolare.

@]
O

Educatia ecologica in unitatile de invatamant devine prioritara.

Prin activitatea sa, unitatea gcolara trebuie sd se implice in rezolvarea
problemelor de mediu (sortarea deseurilor provenite din activitatea unititii de
invatdmant pe categorii — plastic, hértie, resturi alimentare etc.).
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o Economisirea la maximum a resurselor de energie electricd, apa,combustibil
lemnos etc. astfel Incat sa se protejeze mediul inconjurator.

ANALIZA SWOT

CURRICULUM - EVALUARE

Puncte tari

Puncte slabe

Respectarea planului cadru

Unele programe CDS elaborate de cadrele scolii
Pregitirea suplimentara a elevilor pentru
Evaluarea Nationald,olimpiade si concursuri
scolare

Material curricular (planuri de invatamant,
programe scolare, auxiliare curriculare: manuale,
caiete de lucru, culegeri de probleme, softuri
educationale)

Existenta planificarilor calendaristice §i pe unitati
de invitare, conform metodologiilor

Existenta planului de activitati educative scolare
si extragcolare

Utilizarea redusa a instruirii asistate la
calculator in aplicarea Curriculumului
National la clasa

CDS-urile sunt putine i nu acopera toate
nevoile de educatie pentru elevi

Lipsa unor programe clare, adecvate pentru
consilierea parintilor,care mai apoi sa sprijine
demersul educational in gcoala

Biblioteca scolii nu este valorificatd la
adevarata valoare

Neimplicarea profesorilor in
proiectenationale.internafionale si de finantare

Oportunitati

Amenintari

Oferta de formare §i perfectionare bogata
CDS-permite valorificarea abilitatilor individuale

Insuficienta diversificare si adecvare a CDS$-
lui la cerintele si solicitarile elevilor poate
scadea motivatia pentru invatare
Disponibilitatea scdzuta a paringilor la
problemele de invatare ale elevilor

Avalansa de informatii si reglementdri intr-o
continua schimbare

RESURSE UMANE - EVALUARE

Puncte tari

Puncte slabe

Personal didactic calificat 100%
Exista o buni delimitare a responsabilitdgilor

Rezultate slabe inregistrate la Evaluarea
Nationala la matematica
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cadrelor didactice, precum si o buna coordonare a
acestora
Decontarea navetei cadrelor didactice

Ponderea relativ redusa a metodelor
interactive, centrate pe elev in activitatea la
clasa

Repartitie neuniforma a inigiativei si
implicarii personalului in problemele scolii
Indisponibilitatea unor cadre didactice de a
face dupa program diferite activitafi in scoala
Superficialitatea si mulfumirea de sine ale
unor cadre didactice

Profesori incadrati in doua scoli

Uneori atmosfera tensionata in cancelarie
determinata de unele cadre didactice

Oportunitati

Amening{ari

Exista legislatie scolara care vizeaza sustinerea
materiala a elevilor: alocatie de stat,
complementard monoparentald, rechizite scolare,
burse, supliment alimentar, programe pentru
achizitionarea unui calculator

Posibilitatea participérii la concursurile scolare,
olimpiade

Posibilitatea parcurgerii de catre cadrele didactice
a unor stagii de formare continua

Posibilitatea recrutarii si incadrérii cu personal
didactic, prin concursuri organizate in scoald

Statutul social marginalizat al cadrelor
didactice

Scaderea populatiei scolare in perspectiva,
ceea ce duce la restrangerea activitatilor, cu
implicatii asupra normarii personalului
didactic si a retelei scolare

Plecarea cadrelor didactice spre alte domenii
profesionale mai bine remunerate

Context social si economic nemotivant

Criza de timp a parintilor sau migrarea lor in
straindtate, datoritd actualei situatii economice
reduce participarea familiei in viata gcolara,
cu implicatii atdt comportamentale, cat gi in
performanta scolara a elevilor
Supraincircarea cadrelor didactice cu sarcini
si activitdti uneori peste posibilititile reale de
timp

Existenta familiilor dezorganizate cu copii
nesupravegheati

Slaba implicare a unor parinfi
optiunile copiilor

Poluare morald promovati de unele emisiuni
TV

privind

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE - EVALUARE

Puncte tari

Puncte slabe

Existenta microbuzului
Existenta unui laborator de informatica, dotat cu

Gradul scazut de implicare al cadrelor
didactice si elevilor in péstrarea bunurilor
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toate mijloacele de invatamant

Cadrele didactice beneficiaza de: xerox,
calculator, imprimanta

Cadrele didactice au acces la internet
Scoala are biblioteca

Existd sistem de alarma

Decontarea navetei cadrelor didactice

Participarea scolii la priecte de combaterea
abandonului scolar- PNRAS

scolii

e Insuficienta utilizare in procesul didactic a
materialelor existente

e Distributie inegala a initiativei la nivelul
personalului didactic.elevilor si parintilor
privind dezvoltarea i pastrarea bazei
materiale

e Nu sunt asigurate consumabile pentru teste

e Nu existd laboratoare ptr. anumite discipline:
lab. fizicd-chimie, biologie

e Biblioteca nu este conectata la internet

e Nu existd sald de sport

e Lipsa de experienta in realizarea si
implementarea de proiecte din fonduri atrase
de la bugetul de stat, respectiv din fonduri
structurale

Oportunititi

Amenintari

Aplicarea noului sistem de finantare/elev
Realizarea unor mijloace de joaca din materiale
ieftine( lemn) cu ajutorul parintilor, la gradinita
Descentralizarea si autonomia institutionala

Accesul la programe europene, nationale, de
dezvoltare structurala

Accesul elevilor la Programul ,,Euro 200”

Inexistenta resurselor extrabugetare
e Securitatea elevilor si a celorlalti factori
implicati in educatie nu este asigurat

DEZVOLTARE DE RELATII COMUNITARE $1 DE PARTENERIAT -

EVALUARE

Puncte tari

Puncte slabe

Colaborare buni cu Politia, Biserica
Imagine publica favorabila la nivelul comunei

e Interesul scdzut al parintilor la problemele
scolii, manifestat inclusiv prin rata scdzutd de
participare la sedintele cu parintii

e Inexistenta parteneriatelor cu firme private

e Inactivitatea comitetelor de parinti la clasele
V-VIII

e Neimplicarea cadrelor didactice in stabilirea
contactelor cu factorii externi

e Putine activitati in scoala implica
coparticiparea parinfilor

Oportunititi

Amenintari

Interesul liceelor de a-si prezenta oferta
educationald

e Slaba implicare a parintilor in viata scolii si a
comunitatii
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e Timpul limitat pentru participarea la
programe educative

NEVOI IDENTIFICATE

CURRICULUM SI
EVALUARE

G Rk

<<

Imbunatitirea rezultatelor la Evaluarea Nationala
Diversificarea disciplinelor optionale

Accent pe abordarea formativa si transdisciplinara
Utilizarea Invatérii prin cooperare versus invatarea
individuala si competitiva

Dezvoltarea activitatilor interdisciplinare
Proiectarea unui sistem de evaluare care si masoare
sl si_monitorizeze corect calitatea invatarii

RESURSE UMANE

N

<

% AR

Formarea unui corp profesoral de calitate

Cresterea procentului de reusita la Evaluarea
Nationala

Includerea tuturor absolventilor de gimnaziu intr-o
forma superioara de invatdmant

Diminuarea absenteismului si a rezultatelor slabe la
invatatura

Cresterea numarului de premii la olimpiade si
concursuri

Implicarea intr-o mai mare masura a elevilor la
activititi scolare si extragcolare

Diminuarea violentei in randul elevilor

Eliminarea discutiilor neprincipiale din cancelarie
Sporirea interesului tuturor cadrelor didactice pentru
activitatile scolare si extragcolare

Dezvoltarea de programe pentru pregétirea metodica
a cadrelor didactice

RESURSE
MATERIALE $I
FINANCIARE

% %

AN

Atragerea de fonduri extrabugetare

Achizitionarea unor camere de supraveghere pentru
exteriorul cladirii

Extinderea retelei de Internet la biblioteca si la unele
sali de clasa

Necesitatea construirii unei sali de sport

Pastrarea si gestionarea in bune conditii a
patrimoniului scolii

RELATIA
COMUNITATE -

Intensificarea preocuparilor pentru promovarea
imaginii scolii si mediatizarea rezultatelor (
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| SCOALA |

completarea site-lui )

GRUPURI DE INTERES

M.E.N.-SE ASTEAPTA

-S4 se respecte politica scolari;
-scoala si fie mai bine sustinutd de societate.

ISI-URMARESTE

-parcurgerea programului scolar;
-utilizarea resurselor educationale;
-obtinerea de rezultate bune si admiterea in
lices,

ELEVII-DORESC

-sprijin si indrumare in dezvoltarea lor
personala;

-consiliere in probleme de invatare, reusita la
scoala;

-implicarea mai activa a scolii in orientarea
scolard si profesionali;

-sprijin in cregterea increderii in sine;
-obtinerea de rezultate.

PARINTII-
URMARESC

-buna pregatire a copiilor;

-asigurarea reusitei in continuarea studiilor si
pregétirea pentru viata;

-sprijin in educarea copiilor;

-sanse egale 1n dezvoltarea elevilor;
-siguranta fizicd si psihici a copiilor.
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INIL.STRATEGIA PROIECTULUI

VIZIUNEA SCOLII ESTE:

NU PUTEM SCHIMBA LUMEA,
DAR PUTEM SCHIMBA LUMEA CUIVA.

Deviza scolii noastre este:

oTelul suprem al educatiei este sa preschimbe

oglinzile in ferestre.”
SIDNEY J. HARRIS

MISIUNEA

Scoala noastrd isi propune si asigure un mediu favorabil
invatarii, si ofere elevilor un start solid in viata printr-o educatie de
calitate, si formeze elevi responsabili , buni cetiteni, ce-si vor insusi si
respecta valorile unei societiti democratice oriunde s-ar afla ei.

Valorile care dau coerenti si perspectiva activititii Scolii
Gimnaziale Jaristea sunt:

Dezvoltare: Se va urmari dotarea cu echipamente, resurse materiale si
instrumente de lucru i perfectionarea continui a personalului angajat.

Calitate i eficienti: Se vor furniza servicii de calitate, care
sicontribuie la eficientizareaactivitatii instructiv - educative din scoala.

Lucrul in echipd: Se va promova un stil managerial democratic
(folosind metode diversificate), pentru a dezvolta un climat de muncd
pozitiv si constructiv.

Colaborare: Se va urmiri o colaborare eficienta cu institutiile de la

nivel local, judetean si national cu atributii in domeniul educatiei.
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STRATEGIA DEZVOLTARII INSTITUTIONALE
IN PERIOADA 2024-2028

Obiectivul general al proiectului

OBTINEREA DE PERFORMANTE SCOLARE PRIN
CRESTEREA CALITATII EDUCATIEI FURNIZATE DE SCOALA
NOASTRA

Obiective specifice:

Obiectivul nr. 1

-Fundamentarea si realizarea ofertei educationale gi curriculare in
concordanta cu cerintele elevilor/parintilor

Obiectivul nr. 2

-Cresterea calitatii serviciilor educationale ale unitétii scolare

Obiectivul nr. 3

-Asigurarea unui parteneriat eficient al scolii cu ceilalti factori sociali
Obiectivul nr. 4

-Perfectionarea profesionala a resurselor umane in concordanta cu exigentele
invatamantului modern

Obiectivul nr. 5

-Consilierea elevilor, dar si a parintilor, in vederea unei orientari
profesionale performante

Obiectivul nr. 6

-Modernizarea infrastructurii si a bazei materiale a unitatii
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TINTE STRATEGICE
I.fmbunétdfirea participarii elevilor (cantitativa si calitativi ) la procesul

instructiv —educativ, prin atragerea si motivarea acestora

2.Crearea unui climat sandatos, de siguranta fizicd, psihicid si morald

pentru elevii i profesorii scolii, necesar activititilor scolare si extrascolare

3. Accent pe invdtare, prin metode didactice moderne, interactive, de grup

4.Crearea cadrului general adecvat pentru o colaborare deschisd in cadrul

parteneriatului Scoald-familie-comunitate
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TINTA STRATEGICA 1

Imbundtatirea participarii elevilor (cantitativa si calitativa ), la
procesul instructiv —educativ, prin atragerea si motivarea acestora

OPTIUNI STRATEGICE

» Realizarea de programe de pregitire

Optiunea suplimentard a elevilor capabili de

curriculara performanta

» Adaptarea curriculumului scolar nevoilor
de dezvoltare personali a elevilor

» Promovarea educatiei incluzive pentru
elevii cu dificultati de invatare

» Selectionarea ofertei de manuale si
materialului didactic in functie de modul
in care acestea raspund cel mai bine

particularitatilor

claselor de elevi
Optiunea » Stimularea cadrelor didactice care
investitiei in realizeaza discipline optionale si activitati

resursele umane extracurriculare de calitate

» Cuprinderea tuturor elevilor in activitatile
extracurriculare

» ldentificarea nevoilor de perfectionare
curentd a cadrelor didactice prin activitati
metodico-stiintifice si psiho-pedagogice,
realizate in scoala, pentru prevenirea
esecului si cresterea performantei elevilor

Optiunea » Dezvoltarea bazei materiale
financ.:lara & » Realizarea conexiunii la internet a
dotarilor

bibliotecii si a salilor de clasa

Achizitionarea materialelor

necesare prevazute in programele

disciplinelor optionale

» ldentificarea surselor de finantare
vizand dotarea scolii

» Folosirea eficienta a dotarilor

existente

materiale >
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Dezvoltarea
relatiilor
comunitare

Extinderea parteneriatului cu parintii si
implicarea acestora in pregatirea si
desfagurarea activitatilor extracurriculare
Extinderea parteneriatelor cu institutii si
ONG-uri

Activitati de parteneriat cu diferite licee,
in vederea cuprinderii tuturor
absolventilor clasei a VIII-a intr-o forma
de invatamant

Atragerea sprijinului familiei si
implicarea parintilor in directionarea
propriilor copii intr-o forma superioara de
scolarizare

25




TINTA STRATEGICA I

Crearea unui climat sandtos, de sigurantd fizicd, psihicd si morald
pentru elevii §i profesorii scolii, necesar activitdtilor scolare si extrascolare

OPTIUNI STRATEGICE

Optiunea
curriculara

» Tematica orelor educative va cuprinde

aspecte ce {in de consilierea elevilor pe
linie de comportament, de relationare
interumana

Tematica orelor educative va cuprinde
aspecte ce tin de pastrarea si intretinerea
bazei materiale a scolii

Prelucrarea si aplicarea prevederilor
Regulamentului scolar

Optiunea
investitiei in
resursele umane

Crearea unui climat stimulativ si de
coeziune a colectivului scolii
Asumarea raspunderii personalului
didactic privind pastrarea patrimoniului
scolii

Implicarea membrilor Consiliului de
Administratie in gestionarea si
recuperarea pagubelor

Optiunea Proiecte de buget fundamentate
2“:_1:;‘;“"“ a care si acopere cheltuielile de
LR ox intretinere si reparatii
materiale ; - ’
Realizarea programului de
achizitii de bunuri si servicii in
conditiile legii
Identificarea de fonduri
extrabugetare
Dezvoltarea Dezvoltarea serviciilor educationale de
relatiilor consiliere scolard pentru parinti
comunitare

Colaborarea permanenti cu Primaria
Jaristea si Consiliu Local Jaristea pentru
finantarea obiectivelor propuse;
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TINTA STRATEGICA 111

Accent pe invatare prin metode didactice moderne, interactive, de
srup

OPTIUNI STRATEGICE

. > Eficientizarea procesului de procesului

Optiunea de predare-invétare prin utilizarea

eprcicniasd metodelor activ-participative

» Aplicarea curricumului la clasdpe baza
de metode didactice moderne

» Stimularea perfectionarii cadrelor
didactice pentru formarea continua, in
vederea promovarii didacticii moderne

Optiunea » Identificarea nevoilor de formare

investitiei in profesionald a personalului didactic din

resursele umane scoald si a activitatilor de perfectionare
desfasurate in ultimii ani

» Participarea cadrelor didactice la
programe de formare in domeniul
metodelor interactive si a integrarii TIC
in procesul educativ

» Perfectionarea cadrelor didactice in
problematica managementului clasei

Optiunea > Asigurarea sumelor necesare
ﬁnavnc.uara a procuraril unor materiale de

dotarilor biGtics

materiale

Dezvoltarea » Colaborarea cu CCD pentru participarea
relatlﬂ?r la cursuri de formare in specialitate si
comunitare

metodica predarii specialitatii
Formarea continua prin programe
acreditate

\Y%
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TINTA STRATEGICA 1V

Crearea cadrului general adecvat pentru o colaborare deschisd in
cadrul parteneriatului Scoali-familie-comunitate

OPTIUNI STRATEGICE

» Editarea pliantelor si afiselor care vor

Optiunea cuprinde informatii despre realizarile

curriculara scolii

» Informarea comunitatii locale despre
activitatile scolii prin intermediul mass-
media si site-ul scolii

Optiunea » Perceperea si utilizarea elevilor ca

investitiei In parteneri in derularea actului

resursele umane o ——

» Implicarea elevilor si cadrelor didactice
in popularizarea rezultatelor scolii

Optiunea financiara » Atragerea périntilor ca parteneri in
a dotarilor actul de educatie
materiale » Identificarea de resurse

extrabugetare pentru realizarea
materialelor promotionale
Asigurarea logisticii necesare
pentru desfasurarea activitatilor
de mediatizare si diseminare a

Y

informatiilor
Dezvoltarea » Implicarea parintilor in actiuni de
relatiilor comunitare promovare a imaginii scolii

» Dezvoltarea unor parteneriate intre
institutii de Invatdmantdin alte localitati

> Incheierea de parteneriate pentru
desfasurarea de activitati culturale,
artistice, de mediu, in comunitate
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INDICATORI DE REALIZARE

in tabelul urmator sunt precizati principalii indicatori de realizare
asociafi fintelor strategice propuse pentru intervalul 2024-2028

participarii elevilor
(cantitativa si
calitativa) la procesul
instructiv —educativ,
prin atragerea si
motivarea acestora

TINTE STRATEGICE INDICATORI DE REALIZATE
-Reducerea cu cel putin 50% a
1.Imbunatatirea numarului total de absente pe elev

-Includerea 100% a elevilor intr-o
formd superioara de scolarizare
-Procentul de promovare la
Evaluarea Nationald sd fie de cel
putin 90%

-Inregistrarea unui numdr mai mare
de elevi capabili de performantd
-Diversificarea ofertei CDS in
concordantd cu optiunile
elevilor/parintilor

2. Crearea in scoald a
unui climat sdndtos,
de sigurantd fizica,
psihicasi morala
pentru elevi si
profesori

-Scaderea cu 50% a actelor de

violentd de orice fel

-Ridicarea nivelului de disciplina la

clasa

-Scaderea cu 50 % a pagubelor

realizate de catre elevi

-Material didactic existent utilizat la

clasd in procent de 100%

-Achizitionarea camerelor de supraveghere
-Utilizarea bazei materiale in mod eficient
si reducerea substantiala a pagubelor
produse de elevi

-Realizarea unui ambient propice

pentru activitdtile din scoald

-Extinderea retelei de internet la
biblioteca si in unele clase

metode didactice

rup

3. Accent pe invdtare prin

moderne,interactive, de

Proces educational de calitate prin :
*Pregdtirea foarte bund a cadrelor
didactice, prin participarea acestora la
stadiile de formare continud oferite de
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universitati sau C.C.D.

e[nifiativa, creativitate §i originalitate in
actul didactic

-Asigurarea unei educatii incluzive (copii
cu CES, acolo unde este cazul)
-Promovarea imaginii scolii prin crearea
unui climat de munca motivant, prin
recunoastere §i respect , seriozitate ,
profesionalism si moralitate

-Cel putin 50% din lectii se desfasoara prin
metode didactice moderne,
interactive,centrate pe elev(instruire
asistata de calculator-minim 30%,
activitati experimentale, proiecte- minim
50%, activitate diferentiata individuald( pe
grupe-minim 30%)

4.Crearea cadrului
general adecvat
pentru o colaborare
deschisd in cadrul
parteneriatului
Scoala- familie-
comunitate

-Crearea unui climat de incredere intre
scoald §i comunitate

-Initierea de programe Scoald-parinti-
comunitate

-Promovarea imaginii scolii prin
participarea la programe §i proiecte,
activitati extrascolare pe plan local si
national
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| -Invatatori _ _ _

TINTA II
Crearea unui climat sandtos, de siguranti fizica, psihica si morald pentru elevii si profesorii scolii, necesar activitatilor scolare
si extrascolare

Obiectivul I1.1.: Dezvoltarea serviciilor educationale de consiliere scolara pentru elevi si parinti

Indicatori de realizare:- Ridicarea nivelului de disciplina la clasa
-Sciiderea cu 20% a violentei de orice tip in scoali
-Realizarea stilului colegial-participativ

Actiuni pentru atingerea obiectivului Resurse umane Resurse financiare Termen de Responsabilititi

realizare
-Lectorate cu périntii pe tema delincventei juvenile -Diriginti -Bugetare -Permanent -Consilier pentru programe si
-Ore de consiliere scolari a elevilor- problema -Invatatori -Proprii proiecte
-Participarea reprezentantilor politiei din comuni la orele de | -Elevi -Consiliul Local -Comisia pentru violenta
dirigentie -Parinti -Director

-Mediatizarea exemplelor de buna practicd in urma derulirii
programelor cu elevi problema si parintii acestora

-Activititi extrascolare atractive pentru toti elevii

-Intalniri —dezbateri cu reprezentanti ai Bisericii, Politiei si
dispensarului pe teme de morali si securitate scolara
-Elaborarea si aplicarea Regulamentului scolar

-Programe dupi scoald (activitati remediale)

-Programe in vacantd pentru oferirea de sprijin educational
suplimentar elevilor

Obiectivul 11.2.: mircmmnwo? utilizarea si pistrarea bazei materiale si a infrastructurii pentru optimizarea procesului educational

Indicatori de realizare: -Sciderea cu 20% a pagubelor realizate de elevi
-Realizarea unui ambient propice pentru activitatile scolare si extrascolare
-Material didactic existent utilizat in procent de 100%
-Pastrarea autorizatiei de functionare la scoala cu PJ si dobéndirea ei la celelalte structuri
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Actiuni pentru atingerea obiectivului Resurse umane Resurse financiare Termen de Responsabilititi
realizare

-Cuprinderea in orele educative, aspecte ce tin de pastrarea i | -Diriginti -Bugetare -Anul scolar -Directorul
intretinerea bazei materiale a scolii -Invatatori -Extrabugetare 2025-2026 -Consiliul de administratie
-Aplicarea prevederilor Regulamentului scolar pentru recuperarea | -Contabil -Sponsorizari -Consiliul Local
pagubelor produse de elevi -Reprezentanti ai
-Lucréri de extindere a retelei de Internet la biblioteca, cancelaria parintilor
profesorilor si in unele clase

-Schimbarea firmelor scolare conform noii titulaturi

-Activitati de intretinere a mobilierului scolar si a manualelor
realizate de fiecare clasa

-Demersuri la Primirie pentru repartizarea fondurilor necesare
intretinerii scolii

-Activitate de recuperare integrala si in bune conditii a manualelor
scolare

-Identificarea unor surse de finantare extrabugetara

[ TINTA I
Accent pe invitare prin metode didactice moderne, interactive, de grup

Obiectivul: IIL1. Stimularea activits tii metodice si de perfectionare a cadrelor didactice

Indicatori de realizare: -Cel putin 50% din lectii se desfisoara prin metode didactice moderne, interactive si de gru p
-Cresterea cu 70 % a performantelor elevilor, reflectate in rezultatele scolare
-Utilizarea laboratorului de informatici si a softurilor educationale in procent de 60%

Actiuni pentru atingerea obiectivului Resurse umane Resurse financiare Termen de Responsabilititi

realizare
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ostuniversitare

-Participarea  cadrelor  didactice la  cursuri  de | -Formatori aj -Bugetare -Anul scolar 2025-

perfectionare la nivelul invatimantului superior sau prin | Univ.sau ai CCD -Extrabugetare 2026 -Directorul

CCD -POSDRU -Responsabilul cu
-Sustinerea in scoald de lectii demonstrative, referate, perfectionarea
dezbateri in vederea transferului de experienti pozitivi

-Perfectionarea  prin grade  didactice,  cursuri

-Consiliul de administratie |

TINTA IV
Realizarea cadrului general adecvat pentru o colaborare deschisa,

in cadrul parteneriatului Scoalid-familie-comunitate

e A

Obiectivul: 1V.1. Construirea $i promovarea unei imagini bune a scolii in comunitate in contextul climatului concurential actual

din elevii care plecau la Liceul Odobesti

-Publicarea de articole, interviuri, invitarea la diferite activititi
-Intalniri cu parintii si comunitatea locali pentru prezentarea
performantelor elevilor si cadrelor didactice

-Reactualizarea site-ului scolii

-Popularizarea prin diferite anunturi a tuturor activitatilor
organizate la nivelul scolii

- Popularizarea rezultatelor pozitive ale scolii privind:
-continuarea studiilor la licee de renume

-calitatea corpului profesoral

Indicatori de realizare: Inscrierea la scoala noastri a cel putin 30%

Resurse umane | Resurse financiare Termen de realizare Responsabilitati
Actiuni pentru atingerea obiectivului
-Popularizarea ofertei scolare -Profesori -Sponsorizari -Anul scolar 2025-2026 | -Directorul .
-Continuarea actiunii “Ziua Portilor Deschise” -Invatatori -Comitetul de parinti -Prof. de informatica
-Intalniri cu fosti elevi ai scolii -Educatoare -Consilier pentru
-Contacte cu mass-media in scopul promovirii unei i magini -Parinti programe §i proiecte
favorabile scolii -Elevi
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Obiectivul :1V.2, Dezvoltarea relat

s w

iilor de parteneriat educational, social si economie, cu toti factorii implicati in procesul de educare al elevilor

Indicatori de realizare: Incheierea unui numir cit mai mare de parteneriate

Actiuni pentru atingerea obiectivuluij

Resurse umane

Resurse financiare

Termen de realizare

Responsabilititi

- Sedinte cu parintii in vederea rezolvirii in comun a unor
probleme ce tin de bunul mers al scolii ( pentru sustinerea
practica si financiari a proiectelor propuse)

-Includerea in C.A. si CEAC a reprezentantilor din primarie
-Colaborarea cu CCD in realizarea programelor propuse de
aceasta

-Colaborarea cu institutii de culturd( muzee, biblioteci, Ciminul
Cultural)

-Activitati extrascolare prin colaborare cu autoritatile locale

-Actiuni in cadrul Strategiei Nationale de Comunicare Nationala
~Incheierea de proiecte extrabugetare

-Cadre didactice | -Bugetare -Permanent -Directorul
-Parinti -Extrabugetare -Consilier pentru
-Parteneri -Sponsoriziri programe si proiecte

actuali i viitori

-Consiliul Local
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IMPLEMENTAREA PLANULUI STRATEGIC

Actiuni

Pentru implementarea cu succes a planului strategic:
- planul strategic va fi transformat in planuri operationale anuale care vor fi revizute si
modificate cu regularitate;
- 8¢ va acorda atentie deosebiti participarii la procesul de planificare strategici a fiecirui
membru;
- s¢ va realiza o comunicare eficient cu fiecare membru al proiectului;
- Se va realiza lista de responsabilitati pentru fiecare persoand (planificari lunare si strategii de
motivare).

Prin Consiliul de Administratie se va desemna directorul ca persoani responsabili
pentru implementarea planului strategic, care va supraveghea procesul de implementare §i va
raporta Consiliului de Administratie schimbarile intervenite.

ANALIZA PROIECTULUI: AVANTAJE SI RISCURI

Avantajele vizate prin proiectul de dezvoltare al scolii sunt:
1. DOMENIUL CURRICULAR
Model educational nou, atractiv flexibil prin :
¢ Cresterea numarului de activitati extracurriculare
* Diversificarea ofertei CDS in concordanta cu optiunile elevilor/parintilor
* Promovarea imaginii scolii prin calitatea ofertei educationale
2. DOMENIUL RESURSELOR UMANE
Proces educational de calitate prin:
- Pregitirea foarte buni a cadrelor didactice, prin participarea acestora la stadiile de formare
continud oferite de universitati sau C.C.D.;
- Initiativa, creativitate si originalitate in actul didactic;
- Asigurarea unei educatii incluzive (copii cu CES, acolo unde este cazul);
- Promovarea imaginii scolii prin crearea unui climat de munca motivant, prin recunoagtere si
respect, seriozitate, profesionalism si moralitate.
3. DOMENIUL BAZEI MATERIALE S1 FINANCIARE
* Realizarea lucririlor de modern izare;
* Achizitionarea camerelor de supraveghere;
* Introducerea retelei de canalizare prin proiectul initiat de primarie;
* Extinderea retelei NET 1in silile de class si in biblioteca scolara:
e Utilizarea bazei materiale in mod eficient si reducerea substantiala a pagubelor
produse de elevi.
4. DOMENIUL RELATIILOR COM. UNITARE
* Crearea unui climat de incredere intre scoala si comunitate
* Initierea de programe Scoalad-parinti-comunitate
* Promovarea imaginii scolii, prin participarea la programe $i proiecte, activitati
extrascolare pe plan local si national
5. DOMENIUL MANAGERIAL
*Organizare flexibili;
*Realizarea practici a proiectului pe baza unei planificari adecvate;
*Strategii elaborate si implementate adecvat:
*Realizarea parteneriatelor cu finalitate stabilita.
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V.MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI

Puncte critice in cadrul
procesului de implementare a
planului strategic.
Implementarea planuluj
strategic nu este luati in
SErios.

Implementarea planului cu
termenele de timp nu sunt
respectate.

Elementele care nu au fost
implementate nu sunt
discutate , riman ca sarcini
neindeplinite.
Oportunititile externe sunt
refuzate constient si/sau nu
sunt revizuite.

Conform planului operational va fi
evaluati realizarea fiecirui obiectiyv.

Lunar, in CA, se va urmdri respectarea
termenelor calendaristice si se vor
propune masuri de remediere.
Sarcinile neindeplinite vor fi
reéprogramate, dupa analiza cauzelor: vor
fi trasate noi responsabilitati.

Se va analiza semestrial modificarea
conditiilor externe si aparitia de noi
oportunitati.

Instrumente:

- rapoarte si procese verbale ale responsabililor;

- fise de monitorizare;

- chestionare aplicate beneficiarilor directi si indirecti;
- sondaje de opinie.

Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa manageriala si echipa de realizare (actualizare)
prin;

- Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

- Includerea de actiuni specifice in planul de activitate al Consiliului de Administratie, al
Consiliului profesoral, al tuturor comisiilor;

- Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral, Consiliului de
Administratie;

- Revizuire periodici si corectie.
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